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Oddech.

K.// Jak jedziesz zlapa¢ oddech albo nabra¢ spokoju,

to gdzie jedziesz?

A.// Mialam taki czas w zyciu, ze potrzebowatam wyjechac,
zeby nabra¢ oddechu. Mozna powiedzied, ze wreez uciekatam
od takiego codziermego pqdu, 26by gdzies’ nabra¢ oddechu.

A na dzien dzisiejszy ja nie potrzebuje wyjezdzad, zeby
nabra¢ oddechu i to jest super zmiana w moim zyciu.

Kiedys fakeycznie potrzebowatam wyjechaé bardzo daleko

i najczesciej wylatywatam do Stanow. Bardzo lubitam
podrozowad sama. Odbytam duzo takich samotnych podrézy
w rozne miejsca na swiecie, wlasnie po to, ieby si¢ oderwac,
ztapad oddech, szukaé siebie, roznie si¢ to mowi. Prawda

jest raka, ze teraz jak na to patrze z perspektywy czasu,

to po prostu potrzebowalam ucickac od tego, co si¢ dzieje

W moim zyciu, z Czym moze nie do konca sobie radzitam,

co bylo wyzwaniowe, do takiej przestrzeni, gdzie tego nie
ma, gdzie jestem od tego daleko. Od jakiegos’ czasu
mam tak, ze ja bardzo lubi¢ podrozowac,
ale nie mam potrzeby uciekac od tego,
gdzie jestem teraz. I bardzo dobrze mi si¢
oddycha w swoim domu. To jest, mydl¢ sobie,
super, ze lubie wyjezdzad, ale dla takiej samej przyjemnosci,

zeby cos nowego pozna, ale nie po to, zeby ucickac od zycia.



Kim jestem?
K.// Kim jest Aga?

A.J| Wydaje mi sig, ze wiem, kim jestem.
Wydaje mi si¢, mowie to z petng
S'Wiadomos'ciq, ale brakuje mi jeszcze
zaufania do siebie, zeby tak do konca

w tym by¢. I to jest chyba cos, nad czym
teraz pracujg. A kim jestem? Mysle, ze jestem

Z]epkiem wielu réinych rzeczy. Jestem czlowiekiem, to bym

0 sobie powiedziala. Jestem kobietg, jestem mama, jestem
przedsiqbiorczyni:%, przedsiqbiorc:&, ja z tymi Feminatywami
mam jeszcze roznie. Jestem tez prezeska [HAB Poland Chaprer,
tak zawodowo, ale tez jestem analityczka biznesows. Jestem
corka, jestem siostrg, wicle mam réznych tych rol,

ale gdzies obok tego jestem sobg. Jestem sobg z roznymi
swoimi historiami, z réznymi cz¢$ciami siebie, i na t¢
roznorodnos¢ siebie chyba juz si¢ zgadzam. Kiedys wydawalo
mi si¢, ze musz¢ by¢ zawsze taka sama, w kazdej roli,

dla 1<a2dego. Mialam rakie poczucie, ze tak ma byé.

A teraz mam zgode na to, ze jest roznie. | to jest okej.

Aga pouktadana.

K.// Ktdre rézne Agi w tobie wybijaja si¢ teraz najbardziej

i z keorymi jest ci dobrze?

A.// Na réZnych etapach mojego zycia poznawa}am,
odkrywatam rdzne kawalki siebie, takie rézne czesci mnie.

I bylo tak, ze jak co$ si¢ dzialo w moim zyciu, mialam jukié
etap i pozniej si¢ to konezylo, to ja bardzo cheiatam te czgs¢
siebie zanegowac. Cos w stylu: teraz bede inna, stworze sobie
inna Age, bo tamta juz jest niefajna, narobila problemow,
wiec teraz quzie inna Aga. | wyd:{wu}o mi sig, ze potrzebujq
sobie taka idealna Agg ulepié, a to, co mi si¢ nie podobalo,
to zamiote pod dywan i tego ani nie bylo, ani to nie istnicje.
Tylko, ze tak si¢ nie da, bo ilekro¢ prébowalam

te Agi, ktorych nie lubi¢ negowac,

czy ukrywac, to one zaczynaly bardzo

we ml‘lie eryCZCé. I tak napraWd? bylo

z tego wiecej klopotu niz korzysci. Dzis
mysle sobie, ze skladam si¢ i z tych czesci,
ktore mi si¢ podobajg bardziej i z tych,
ktore mi si¢ podobajg mniej, ale chyba

juz zaczynam je lubi¢. Moze nie lubic,
akceptowac. Nie jestem idealna, nikt

nie jest. I chyba coraz bardziej mam

na to ZgOd(E. Mowig to jeszcze, z takim zawahaniem,
bo to jest we mnie proces, ale mysle, ze coraz bardziej

mam na to zgode. A ta, ktora teraz mam na wierzchu,

i keora lubi¢ najbardziej, to takg bardziej pouktadang Aga.
K.// Poukladana w jakim sensie?

AL/ 7 rakim swiadomym kierunkiem, w ktorym cheg is¢,

z akcepracijy tego, co si¢ dzieje. Nie walczgea na sile z tym,
co si¢ wydarzy, bo mam taki duzy kawalek w sobie. Trochg
moze wycoﬁmz}. Lubiq tez te Age teraz. Tak% b;u‘dziej
obserwujacy, mniej pochopnie dzialajacg. Mniej reakeywnie,

tak swiadomie. Teraz chyba ta Aga jest mi bardziej bliska.






Warszawa.

K.// Jest sobota i jesteémy... powiedz dwa slowa,

gdzie jestesmy?

A./[ Jestesmy w biurze w centrum Warszawy. W biurze,
w ktorym pracuje i w keorym lubie by¢. Czuje si¢ tu dobrze,

bo jest atmosfera innowacji i wspolpracy.
K.// Lubisz Warszawe?

A.// Seria trudnych pytan. Chyba przyzwyczaitam

si¢ do Warszawy, rak odpowiem. Nie umiem odpowiedzieé
jednoznacznie, czy lubie, czy nie lubi¢, bo Warszawa

ma bardzo duzo pozytywnych rzeczy. Teraz znalaztam
sobie miejsce, w ktdrym czuje sie dobrze - jest i blisko
centrum, ale tez jest w nim spokojnie. Ja jednak nie lubie
zgielku, ten ped Warszawy mnie meczy i cheiatabym

od niego uciekad. A z drugiej strony, w Warszawie

tez si¢ duzo dzieje, wiee i tak, i nie, Zaleiy.
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Jak cos przyspieszamy
to tracimy czas.

K.// Powiedziatas kiedys takie pickne zdanie, ktore ja sobie
zanotowalam: jak cos przyspieszamy, to tak naprawde tracimy
czas. Czy moglabys rozwina¢ t¢ mysl? Jak ty si¢ teraz

do tego odnosisz?

A./[ Jasne, pamigtam to. To jest taka moja zyciowa lekeja,
wynik moich doswiadczen, bo mam poczucie, ze ]ak
checemy cos zbyt szybko zrobié, jak jestesmy
reaktywni do swoich pierwszych mys'li czy
emocji, ktore si¢ w nas pojawiaja, to bardzo
cz¢sto wykonujemy wigcej akeji, zeby

dojs¢ do celu, niz gdybysmy dali temu trzy
oddechy na poczatku i zastanowili sig,

o co nam tak naprawde chodzi. Wiedy nasze
dzialanie moze by¢ bardziej swiadome. Na pewno ponosimy
mniej kosztow emocjonalnych, co jest istotne w kontekscie
naszego zdrowia, a to tez jest kawalek mojej historii.

I takiego dbania o siebie, o swéj spok(')j‘ Zeby nie rzucac

si¢ szybko na to, co si¢ wydarza, bo mam wrazenie, ze wtedy
bardzo CZEsto dzia}amy emocjonalnie, ale nie jestes’my

w stanie swiadomie dobrad rozwigzania. Dzialamy

intuicyjnie i to jest okej, bo to jest poszukiwanie, ale czasem
tez, moze to by¢ droga naokolo. Strata czasu i emocii.

Takie jest moje doswiadczenie.



Czas.

K.// Jak ty postrzegasz czas? Czym jest dla ciebie czas?

A./] Czas jest dla mnie obecnie chyba najwiqksz% wartos’ci%,
ktora mamy. Mowi sig, 7ze czas to pienigdz XXI wicku,

ija mys’lfg, ze si¢ z tym Zgadzam. Tak naprawdq nawet
pienigdze, jak stracimy to mozemy odzyskaé, a czasu nie.

To jest takie dobro, ktdre jest nieodnawialne w naszym zyciu.
Nie wiemy tez, ile g0 mamy. Tak teraz postrzegam czas.

Nie zawsze tak by][o, myé]q, 7€ to si¢ z wiekiem zmienia.

Mi si¢ na pewno zmienilo to, ze zacz¢lam ten czas bardziej
szanowac, Zaczq]am sie bardziej zastanawia¢, na co swéj czas...
nie powiem poswiecad, czemu swoj czas dedykuje.

Ale tez w kontekscie tego, ze jak cos robimy szybciej

to tracimy czas - u mnie to wigze si¢ z potrzebg zyskiwania
aprobaty. 7 wiekiem to rowniez Pprzestaje mie¢ znaczenie

i to jest fajne. Zyskujemy wtedy bardzo duzo czasu.

K.// Co masz na mysli dokladnie? Rozumiem, ze potrzeba
akcepracii z zewngtrz czy dowartosciowania to strata czasu?

W sensie, Ze tracimy na to czas?

A.// Mam takie poczucie. To tez moja zyciowa droga, lekcja,
czy to, co zauwazytam. Dlugo mialam taki czas w zyciu, kiedy
bardzo szukalam tej aprobaty, takiej akeeptacii

2 zewngrz. Uwazalam, Ze inni wiedzg lepiej
kim powinnam byé, jak powinnam
wyglada¢, co powinnam robic, w czym
jestem dobra. I bardzo szukalam tej opinii
Nna ZeWNJLrz. Szczegolnie na poczatku swojej kariery
zawodowej, czyli takiego young adult, mtodego dorostego.

[ ja nie wiem, czy kazdy przychodzi przez ten ctap,

tego nie odwaiq sig powiedziec’:7 ale myélq, 7€ Sporo 0s6b.
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Mloda Aga.
K.// Jaka byla mloda Aga?

A.// Bardzo Zagubiona, o na pewno. Ja mam wrazenie,

ze wkroczylam w te dorostos¢ i zupelnie nie wiedzialam

kim jestem, co chcq robi¢, o cow zyciu chodzi. Mialam niby
jakis taki okreslony plan, kedry wydawal mi si¢ bezpieczny,
czyli is¢ na studia, potem mie¢ meza, dziecko, taki typowo
standardowy plan, keory jakis czas temu, mysle, ze sporo
oséb mialo. Jest jakas taka wersja na zycie

i nam si¢ wydaje, ze to tak, jak powinno
byc i to ma niby dac szcze¢scie. Mowie niby,
bo w moim przypadku okazalo sig,

ze to nie do konca dato mi szczescie,

i ja si¢ w pewnym momencie poczulam
bardzo przez zycie oszukana. Jak wo, praccics
zrobitam wszystko idealnie, zgodnie z tym planem

i turaj nic. [ Wydaje mi si¢, ze dopiero W tamtym miejscu
zaczela sie taka moja droga poszukiwania, w ogole pytania si¢

siebie, dobra, to czego ty chcesz?

K.// Kiedy to bylo? Mniej wigcej moment, zebysmy mieli

odniesienie.

A.// U mnie to bylo zwigzane z rozstaniem z moim bylym
mezem, ja weedy powiedzialam pass. I faktycznie dosztam
do takiego miejsca, w ktorym wiedziatam, ze juz dalej w ten
sposéb nie moge. To by]Io j:ﬂ(ieé dziewiqé, dziesiqé lat temu.
Weedy po raz pierwszy weszlam na droge pytania sie,

o co mi chodzi.
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Wersje na iycie.

Alfl Czesto jest tak, Ze mamy pl:m: szkola, liceum, studia,
zawod, pierwsza praca, pierwsze pieniz}dze, pojawia si¢
partner, slub, potem dziecko, dom i pies. I jak juz to Wszyst]\'o
gra, to przychodzi moment - no dobra, a gdzie ja w tym

) )

jestem? [ czy to tak naprawdq to...?

Jatez m()wiq swojej corce, w dzisiejszych czasach jest rak
duzo wersji na zycie, ktére mozesz wybrad, jest tak duzo
mozliwosci, ze szkoda czasu na to, zeby tracic czas na rzeczy,
kedre ci nie pasuja. Ja mam poczucie, Ze ja nie mialam

az takiej elastycznoéci wyboru‘ Teraz ta e]astycznoéé jest
naprawde duza i nawet w kontekscie podstawowki, szkoly,
Czy zmiany tej szko][y, sg te mozliwosci i myé]q, 7€ warto
dzieci, tu juz méwie z punkeu widzenia mamy, przyzwyczajaé
do zmian, i nie trwania za d}ugo w rzeczach, krére nam dzis
nie stuzg. Znowu, zeby nie popadaé w skrajnosé, ze rzucam
wszyst]\'o 10 to nie Wa]czq, ieby to nie by}o tak zrozumiane
absolutnie, ale w ogdle mowienia o tym, ze cos moze mi si¢
nie podobac’. Ja mam wrazenie, ze d}ugo nie dawalam sobie

takiego prawa.

K.// Czyli, ze tak ma by¢, ja mam to wszystko przyjaé,

Zﬂgl”yié quy i przez to przejs’c’?

A./[ Tak. T niewazne, gdzic ja w tym jestem,

. . . /. .
czy mi si¢ to podoba, czy nie. M6j problem polegal jeszeze
na tym, ze ja zawsze bylam bardzo dobra w tym, co robitam.

Wiee nie bylo argumentu dlaczego tego nie robi.
K.// Ale masz tu na mysli zawodowo?
14 .
A.[[ Tak, na przyklad zawodowo. Ale w OgOIC ja mam

tak, Ze zazwyczaj jak si¢ za cos zabieram,
to wkladam w to caly siebie.



Mama.

K.// Jak to jest wychowywad mlodg dziewczynke

W dzisiejszych czasach? Co jej mowisz, co najbardziej
cheialabys jej przekazaé? Czego sama nie wiedzialas?
Powiedziala$ o traceniu czasu, co jest piqkne,

ale czy jest cos jeszcze?

A./] Duzo rzeczy mowie Ani, ktérych ja nie widzialam.
Chyba pierwszg rzecz, ktér% ja przyjq]fam jako mama,
nie wiem czy dobrze czy niedobrze, to jest taki moj styl,
ze ja przyznaje si¢ jej, ze nie wiem Wszystkiego.

My jestesmy w takiej sytuacji, ze jednak ta rodzina

nie mieszka razem, wiec ona ma domu taty i u mamy,

i ja jej mowig: sluchaj, u mamy jest tak, u caty jest inaczej,

a ty mozesz miec SW0ja wersje j:ﬂ\' bgdziesz dorosla. Teraz
si¢ ucz, czerp z tego, co ja umiem, co tata umie i potem
Zbudujesz swoje zycie. To jest teraz twéj czas iebys’ sobie
obserwowala, zebys miala z czego wybierac. I tez jej mowie:
Aniu naucze ci¢ wszystkiego, co umiem,
ale to nie znaczy, Ze to jest wszystko,

co jest. Ja ci pokaze wszystko to, co umiem,
co ja uwazam, ze jest okej. Ale zdejmuje¢
siebie V/ piedestalu. Nie wiem, czy to jest dobre,
pewnie dzieci potrzebuja tego poczucia bezpieczenstwa,
zeby jednak rodzice na pewnym etapie byli wszechwiedzgcy,
chociaz dla mnie to jest nicautentyczne. Ja nie mam
prob]emu, Zeby Anie pl‘zepl‘()sié. Nie mam problemu ieby
powiedzied, 7e tego nie wiem, ze tu si¢ pomylitam. I to jest
W tej 1‘elacji dla mnie wazne. I tez to, 2eby ona wiedziala,

7e ma wybor i zeby szukala tez siebie. To sa takie rzeczy,

ktére ]Z)le'dZO mocno Wspieram.
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Chcee wigcej.

K.// Jak zaczynal si¢ rok, napisalas na swoim Facebooku
zdanie: w tym roku chcq wiecej. Co to znaczy, ze chcesz

dzisiaj wigcej?

A: Cheg wigcej siebie w swoim zyciu,

to dla mnie chyba to oznacza. Chcg
przenosic to, co o sobie odkrylam

i to, co jest moj3 Wartos'ci%, na zewnetrzny
swiat. Chcq mie¢ te Odwagg, ieby da¢

si¢ pozna¢ ludziom taky, jakg jestem
naprawdtz. To takic gornolotne troche. Coraz bardziej
bojcz sig rakich gérnolotnych stwierdzen i bardzo

na nie uwazam, bo one moze powodujg ckscytacje, duzo
emocji, ale czasem nie maja znaczenia. Takich skrajnos’ci

tez si¢ juz boje w zyciu, zauwazytam.

Dla mnie chce wiecej to wiecej siebie w swoim zyciu,
i chyba mam coraz wiecej odwagi, 2eby mowié wielu rzeczom
nie. Kiedys jej nie mialam. A przynajmnicj wydawalo mi sig,
ze jest odwrotnie: ze jak sie zgadz:tm i robiq, to jestem taka
fajna. A teraz wiem, ze na pewne rzeczy jestem zmeczona,
nie mam na nie sily. Juz mi si¢ nie chee udawa¢, ze cos wiem
na przyklad. To jest bardzo duza odpowiedzialnos¢, ogromny

.. . Lo . ; -
ciczar tak ciagle udawad, ze si¢ wszystko wie. Udawa¢ - mowig
swiadomie udawac, bo to nigdy nie jest prawda. I tu odwaznie
tez méwiq nigdy - ja uwazam, ze nie ma takiego czlowieka,
ktory wie wszystko, wige jezeli spotykamy osobg, ktora

I / . : .

probuje nam cos takiego sprzedad, to dla mnie jest pewne,

ze to jest klamstwo. To po prostu w przyrodzie nic istnicje.
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Piedestal.

K.// Dlaczego myslisz ludzic tak lubig by¢ na piedestale?

A./[ Cigzko wypowiadac si¢ za wszystkich ludzi,

nie cheiatabym tego robi¢, nawet jezeli mam taka ochore,
zeby opowiadad, jak to wszyscy ludzie majg. To jest

Z tego miejsca - ja tutaj wszysrko wiem. Nie, nie wiem. Moge
powiedziec ze swojej perspektywy, bo ja absolutnie miatam
taki etap w swoim zyciu: przeciez jestem ekspcrtcm,

ja to wszystko wiem, nikt tu ode mnie lepiej nie wie.
Rzeczywis'cie mialam, i mam duiq wiedzq, jak najl)ardziej,
natomiast czy to mi daje prawo do tego, zeby robi¢ z siebie
wszechwiedzacy? No nie. A mialam taki kawatek i bardzo
trudno mi bylo z niego zrezygnowac. Ale uwazam,

ze ten kawalek byt odpowiedzialny za to, 7e ja nie bytam

w stanic si¢ dalej rozwijac. I to jest chyba najwicksze
zagrozenie, bo w momencie, kiedy uwazamy,

ze juz Wszystko wiemy, to nie Widzimy przestrzeni,

W ktérej mozemy sie rozwijaé.

A jakby pociagna¢ to dalej — ja ostatnio bardzo interesuje
si¢ d}ugowiccznoéci;}, Zawsze méwig, 7e Chcg Zyc’
przynajmniej 120 lat, bo mam tyle rzeczy do zrobienia.

I fakeyeznie jest tak, ze sg nicbieskic strefy na swiccie, gdzie
poczucie sensu, ci%g}ego rozwoju, jest jednym

z elementow do tego, zeby whasnie dlugo zy¢. A jak my

sig stale ustawiamy na piedestale, to tak naprawdq robimy
sobie pauze w zyciu. To jest przyjemne uczucie Kasia,
uméwmy sig, wchodzimy W nasze ego. Ja wiem, ja ci teraz

powiem. Ja tu jestem trenerem, mentorem i ty mnie siuc]mj,

Wchodz%c tez w :m:dizq transakcyjn% rodzic-dziecko,

to tez mysle, ze rodzice maja takic zagrozenie w stosunku
do dzieci. Ja tu wszystko wiem o zyciu, twoje problemy

to sa w ogole zadne, ja ci teraz powiem jak masz zyc.
Uwazam, ze to jest bardzo niebezpieczne. Jest to oczywiscie
mile, takic bezpicczne micejsce, grzadka, ktora sobie
budujemy. Ja tez swego czasu sobie taka zbudowatam -

w tym obszarze bytam ckspertky, tutaj wiedzialam, ze nike
mi nie podskoczy, 7e to, co robicz, zawsze jest dobre. Zawsze.
I to bylo bardzo bolesne, jak si¢ na tym
przejechalam. Jak my tak si¢ na ten
piedestal wynosimy i potem cos nam

nie wyjdzie, to boimy si¢ pomytek,

boimy si¢ porazek. No bo jak to? Ja jestem
taka super i mi cos nie wyszlo?

Blgdy.

A.// Nieumiej¢tnos¢ przyznania si¢ do pomytki czy niechg¢
do popetniania bledéw s3 jednym z gléwnych czynnikow
braku rozwoju, braku innowacji, jeieli méwimy o biznesie.
Jest taki trend i on mi si¢ bardzo podoba, Ze innowacja jest
wspierana przez pope{nianie b{qdéw‘ Przez to, ze si¢ przyznaje
do tego, ze nie umiem i szukam nowych rozwiazan. To jest
sedno innowacji. Tak samo mowi sig, i to jest naukowo
potwierdzone cho¢ nie mam badan z rekawa, ze kolektywna
inteligencja grupy jest zawsze wyzsza niz inte]igencja
pojedynczego cksperta. | zespdt zbudowany z najlepszych
ckspertow bardzo czgsto nie umie ze sobg pracowac. Kazdy
chee by¢ liderem, kazdy chee mie¢ racje i nike si¢ nie przyzna,
ze moze ktos, cos wic lepicj, albo nawet nie tyle, ze lepiej -

inaczej. Ja bardzo lubi¢ zamieniad to lepiej na inaczej.
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Jestesmy rozni.

A./] To tez jest o tym, ze kaidy Z nas ma inne perspektywy

w zyciu. Ja tez mialam takg my$l, ze im bardziej
zacz¢lam pozwalac sobie byc soba, tym
bardziej zacz¢tam pozwalac na to innym.

I to jest ogromna wolnosc. I to jest mega
przyjemne. To zrzuca z nas odpowiedzialnoéé, ciezar
tego, ze ja juz nie mogg si¢ na przyklad zmieni¢, by¢ inng
wersja siebie, bo przeciez g}osﬁam wczes’nie]’, ze to jest prawda
objawiona, i teraz co? Powiem, ze jest inaczej? Obciach,
prawda? /nowu szukanie na ZeWNatrz, przeciez jak to,

co ludzie powiedza?

To mi si¢ trochg kojarzy z takg propaganda emocjonalng.
Ttum bardzo czesto idzie za takim gloszeniem prawdy,

i to jest wykorzystywane w biznesie, w polityce,

w marketingu, w sprzcdaiy, wszgdzie. Natomiast to jest
niebezpieczne, i przede wszystkim to jest nieprawdziwe.

Nie ma czegos takiego, ze zawsze na stale. Jak teraz o tym
mysle, to si¢ od razu spinam i kojarzy mi si¢ to z ci¢zarem,

Z duZz} odpowiedzialnos'ciq, Ze ja juz nie mogg da¢ sobie prawa
do tego, ze na przyklad zmienig zdanie. Albo ze si¢ rozwijam

i na pewne rzeczy zmienia si¢ moja perspektywa.

K.// Ja tez mialam taka mysl, ze to jest dzisiaj, prawda?

To wszystko jest dzisiaj. A co bedzie za rok, za dwa? Dla mnie
to jest najbardziej fascynujgce, ze mamy nowe doswiadczenia,
ktore pokazuja nam taka naszg strong, keorej my jeszeze nie
znamy. Ile jeszcze jest tych Ag, ktérych ty nie znasz? Zardwno
ludzie jak i sytuacje, uruchumiaj:} w nas rozne Ccchy, i te rozne

Wwersje nas, o ktc’n‘ych nawet nie mamy zielonego pojecia.

f1]

rr . .
Autentycznosc Ay blZIlCSle.

K// Jak to ]est PTZG](]IZleLC tfl‘ autentyczna[ 51eble na blznes

i wizerunek biznesowy?

A./] Od czego mam zaczac? Zadalas mi to pytanie i to, i to,

i to pojawilo mi sic w glowie. To jest temat, keory ja bardzo
lubi¢. Dla mnie biznes jest taka tworcza przestrzenia

i tak chciatabym na niego patrze¢. Widze tez,

znowu powiem, ze obecnie, ale mysle, ze to jCSt trend,
aby biznesowo specjalizowac si¢ w tym,

W czym naprawdq mamy pasj¢ i w czym
jestesmy autentyczni. W tym, co jest naszg
wartoscig, kcorg mozemy dad. I znalezienie
tego, co jest takim naszym kawatkiem,

co nam naturalnie przychodzi i co mozemy
robic caly czas, nie jest tatwym zadaniem.
To nie jest tak, ze my to bedziemy wiedzie¢ od tak, bo ja
czegoé takiego W swoim zyciu szukam, powiem z peln:}
odpowiedzialnoscig, okoto pigciu lat. Tak swiadomie.

I tych pomyslo’w na siebie naprawdq miatam mnostwo.

Juz mi si¢ wydawalo ze, to jest to, ze juz wiem, i ze to
naprawdq jestem juz ja, po czym po jakimé czasie okazywaio
si¢, ze to byt falstart. To bylo fajne, ale to jeszeze nie do konca
bylo to, jak ja bym cheiata, aby mnie ludzie widzieli. W takiej

mojej autentycznosci.

Chodzi o to, aby nie kreowac swojej marki wymyslajac
obrazek, w ktory potem bede musiata si¢ wpasowac,

ale o to, aby to nie byt dla mnie ci¢zar zeby ten wizerunek
tworzyé. To ma byé ze mny spéjne, a nie ode mnie odklejone.
[ ja tego nie rozumiem, ze mam teraz caly sicbie pokazac,

ale Wybieram takq czgs'é siebie, ktora jest mi bliska, i potem,
czy robi¢ wywiad, tresci czy webinar, to ja za kazdym razem
jestem sob% inie musze¢ zastanawiac sig, ojej, to jaka

ja teraz musze byc¢?






Wrazliwa.

A.// Miatam ]{iedyé rak, ze prywatnie byjfam bardzo de]ikam%
kobiety, bo jestem bardzo wrazliwg osobg, ale w biznesie
bytam taka ostra korpo-babka. I te rzeczy bardzo si¢ we mnie
klocily, wydawalo mi sie, ze ich si¢ nie da polaczyc.

A to nie jest prawda, tylko bardzo dlugo mi zajelo, zeby

te dwie Agnieszki zaczely ze soba rozmawiad i czerpad jedna
z drugiej wartosc. Ale tez balam Slfz pOI’leCié
obrazek tej silnej kobiety. Bardzo dlugo

si¢ batam, bo Wydawalo mi sig, ze to jest
nieatrakcyjne, ze czegos innego chce

swiat i biznes, ze to si¢ nie sprzeda.

No wiesz, s3 takie rozne mysli, prawda?

Ale znowu sg tez ogromne koszty, bo jak caly czas

nosisz zbroje, to nawiazujac do tego ciezary, o ktorym
wspomina][am, w koncu robisz sig zmeczona diwiganiem

tej gardy.

K.// Ajak jest teraz, juz po tym konflikcie, o ktorym mowisz,
jak to jest by¢ wrazliwg i delikatng kobietg w biznesie?

Jak ¢i jest dzisiaj?

A./[ Jest mi dobrze, bo zrozumialam, ze w tym jest wicksza
sita niz w tej ta]\'iej zbroi, ]\'tér% nositam. Ktos si¢ mnie kiedy§
zapytal - co jest bardziej elastyczne i trwale, taki material,
keory jest rozciggliwy, czy na przyktad tafla szkta, keora

si¢ moze bardzo szybko rozbié? Bo taka zbroja, keorg my
nosimy, pozornie silnej osoby, cksperta, whrew pozorom jest
nietrwala. To jest kruche. Musimy tez wkladac¢ duzo wysitku,
ieby tego wizerunku bronié. A teraz myélq, ze sig coraz lepiej
odnajduje. I tez rzeczy z zewngtrz mnie juz mniej dotykaja.
Chociaz to nie jest tak, ze nic dotykaja w ogole, oklamatabym
gdybym powiedziala, Ze negatywne rzeczy czy opinie mnie

nie dotykaj%, ale moze po prostu szybciej sobie z nimi mdzq.
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Puzzle.

A./| Ja ogromnie wierzg, ze Zarowno

w biznesie, jak i na swiecie jest miejsce

dla kazdego, takiego, jakim jest. I jak ktos
probuje udawac kogos innego, a nie dawa¢
swoja wartos¢, ktora powinien w sobie
odnalez¢ i nig si¢ dzielid, to tez jest troche
egoistyczne, bo zabiera swiatu ten kawalek,
ktory ma dac. Ja to porownuj¢ do puzzli.
Jak w puzzlach brakuje nam ktoregos
kawatka, to nie mamy calego obrazka,

i tak samo mam wrazenie, jest z ludzmi

na swiecie. Lubi¢ to tak pordwnywaé - jak ktos nie chee
byé sob%, to nie Wyjdzie nam ca]fy obrazek i bgdzie nam czegoé

brakowalo. Tak samo jest w zespole.

K.// A co ty dzisiaj dajesz swojemu zespolowi, klientom,

z ktdrym pracujesz? Jak bys to nazwala?

A.// To trzeba byloby zapyta¢ mojego zespotu. Akurat

w [TAB Poland Chapter mam zespél, ale Zle si¢ czuje

tak mowige, wiesz? Ja uwazam, ze my po prostu jestesmy
zespolem. I to tez jest z tych bardziej nowoczesnych
metod zarzacdz:mia, mniej hierarchicznego. Ja osobiscie
nie mam potrzeby tej hierarchii. Wiadomo, ze jest pewna
odpowiedzialnos¢ decyzyjna, ale jednak... jak ja to mowie,
to si¢ w ogole z tym nie czuje dobrze. Musialabym mocno

ze sob% Wa]czyc'. A co dajq? Tak biznesowo, czy jako us}ugi?

K.// Bardziej chodzi mi o to, jaka czesc sicbie dajesz.

O ten twoj puzzel, autentyczny kawalek. Z czym wychodzisz?

A./[ Na pewno z prawdy i autentycznoscia. Mysle,
ze to jest to. Dostaje feedback, ze dosyé fatwo
jest si¢ przy mnie otworzy¢. I tez mocno wspieram ludzi
wokol mnie, aby odnajdywali swéj potencjal i nie robili
. . o] rr

rzeczy whrew sobie. Na pewno mam na to duzg wrazliwosc.
Chociaz nie powiem, 2eby to by}o takie tatwe, bo czasem
prosciej jest po prostu zrobic, cos co ktos ci mowi. Ale ja,
akurat w tym miejscu, nie ChCQ byé tg oson i zawsze staram
si¢ te odpowiedzialnos¢ dzielic gdzies po srodku. Upewniam
si¢ tez, jak widze, ze ktos albo za duzo na sicbie bierze, albo
na przyklad nie powie mi, ze si¢ nic zgadza. Weedy dopytuje

o o , ) . o
- ale jestes pewien? Na pewno? Bo wiesz, mozesz powiedzied,
ze nie. Ja ogromnie wierzg, ze predzej czy pozniej, to i tak

kiedys’ Wyjdzie.
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Odpowiedzialnosc.

A./[ Chyba oduczylam si¢ tez brania odpowiedzialnosci

za innych ludzi. To jest moja duza zyciowa lekeja. Takiego
ratowania, mowienia innym, co jest dla nich dobre. Ludzie
nie zawsze robiq co$, co im sluiy, czasem to widzisz, ale nie
mozesz nikogo zmusi¢, nie dasz rady. To jest chyba cos,

co ja tez cheg wnosi¢, czyli takie partnerskie relacje,

w zasadzie dorosle. Czasem trochg nawet na sile, to znaczy
bardziej prowokacyjnie. W takim sensie, 7ze nie pozwalam
wchodzi¢ w hierarchiczng relacje, staram si¢ traktowac ludzi
tak samo, na rowni. Ty decydujesz

o swoim kawatku, ja o swoim. Ty bierzesz
odpowiedzialnos¢ za to, co mowisz,
ajazato, coja m(')wig. Kaidy za siebie.
Zawsze méwiq - ja si¢ nie quq domyé]a}a. To tez jest moja
lekcja. Ja si¢ nie chee domyslac co ty cheesz, i ktos ma si¢ nie
domyslac, co ja chee. Tu trzeba dojs¢ do tego, aby nauczy¢
si¢ mowic wprost. Czesto tez powtarzam: to s3 twoje
oczekiwania, a nie moje obietnice. Tego tez sie nauczyiam.

I w ogdle mnie to zawsze bardzo smieszy, bo czasami widaé,
jak kros nie wprost czegos od ciebie oczekuje. To si¢ czuje.

I ja lubie si¢ tym bawic. Najlatwicj byloby w to wejs¢

i po prostu to zrobi¢, ale chyba juz si¢ nic boje, wiesz?

[15]/

Méwiq Wtedy: janiczego takiego nie obiecywahm,

nie bior¢ za to odpowiedzialnosci. Mozemy o tym
porozmawiaé, mozemy si¢ zastanowic, czy to da sie zrobi,
ale ja niczego takiego nie obiecywalam. To jest o przerzucaniu
odpowiedzialnoéci na siebie, i to temar, ktéry jest

w kazdej relacji i ja mam na to duza wrazliwos¢. Na takg
samoodpowiedzialnos'é za to, co si¢ mowi i za to, co sig robi.
To trochg zanika w dzisicjszych czasach i nie podoba mi si¢
to. Obserwujq na przykiad, ze teraz duzo osob umawia sig

i nie przychodzi, szczegdlnic kiedy sg spotkania online.

Jest taka frywolnos¢. Ja to nazywam: w takim jestem,

w takim nie jestem. Znikam, mowig, nie robic. Za chwile
gdzies/ indziej, lecq za czymé innym. To tez jest o marnowaniu
czasu, 0 ktorym mowilam wezesniej. Toczg z tym prywatng
w:dkcz. Nie jest to walka mocna, bo walka nigdy nie jest dobra,
ale mam swojg krucjatg, bo rzeczywiscie bardzo tego nie lubie.
To jest wlasnie o braku $wiadomosci dziatania, ale w moim
odczuciu tez o braku szacunku do innych ludzi. To wplywa

na innych i czasem sobie nie zdajemy Z tego sprawy.



Dawanie rad.

K.// Jak ty podchodzisz do dawania i dostawania rad?

A.// Janie cierpi¢ jak kros mi daje rady. Reaguje na to

tak mocno i alergicznie, od razu mi si¢ pojawia takie zdanie:
kim ty jestes', ieby mi mowié, co mam robié¢? To jest glos,
ktdry ja mam. A juz szczegolnie mam alergi¢ jak wiem,

ze dana osoba nie wlozyta wysitku, zeby naprawde zrozumied
mojg sytuacje, a to si¢ zdarza, ze slyszysz rade po jednym
wypowiedzianym przez ciebie zdaniu. | ja wiem, ze Fajnie,

ale czy to jest o mnie, czy to jest o tobie? Pytanie wigc,

czy my te rady dajemy 2eby siebie podbudowaé, czy ieby
komus naprawde poméc? To pomaganie tez mi si¢ zle kojarzy,
nie lubie za bardzo tego stowa. Zeby kogos wesprzec,

czy kogos nakierowad. Tej intencji bym szukala.

Ja kiedys bardzo lubitam dawac rady. Ja to wszystko

wiem, ja w zyciu ty]e przesz][am. [ to robitam i rakie mam
doswiadezenia. [ takie i rézne, i prywatne i zawodowe,

to przeciez moge sie Wym%drzaé i kazdemu mowic jak ma
zy¢. Mialam taki kawalek. Zdajmy sobie sprawe, ze dawanie
komus rad jest tez braniem odpowiedzialnoéci za Czyjes'
zycie. | o ile po drugiej stronie mamy osobe, ktéra ma do
tego odpowiedni stosunek i poslucha, ale i tak zrobi swoje,
to jeszeze jest okej. Ale jak ta osoba zrobi, tak jak my
powiedzielismy i wyjdzie zle, a potem przyjdzie do nas:

ale ty mi tak powiedzialas, to jest juz troche niebezpieczne.

Pytanie tez, kto po t¢ rade przychodzi? Ja mysle, ze jezeli mam
po drugicj stronic osobe, ktora zbyt fatwo te rady przyjmuje,
to jest to material do pracy mentoringowej czy coachingowej.
To jest nicbczpiccznc, jajuz teraz tak to postrzegam. To juz
mmnie nie buduje, tylko myélq, 7e cos tu jest nie okej, skoro

ta osoba, po pierwsze, tak tych rad szuka, a po drugie,

tak ich potrzebuje. To jest dla mnie o pewnoéci siebie,

o zaufaniu do siebic i o byciu od kogos zaleznym. Teraz

jak pracuj¢ mentoringowo to ja naprowadzam te osobq,

aby sama nauczyla si¢ sobie dawad rady, bo ja wtedy buduje
jej niezaleznos¢. | znowu pytanie, jak tam si¢ ma nasze ego?
Bo my czasem lubimy jak ludzie s3 od nas zalezni, czujemy
sie wtedy tacy wazni. A jak dajemy komus wolnos¢, i tak
naprawde uczymy t¢ osobe, abysmy nie byli jej potrzebni,

£o juz tacy wazni nie jesteém}*. Natomiast ja jestem na etapie,
ze mnie to bardzo cieszy i to jest fajne miejsce. Dla mnie jest
o miejsce mojej wolnosci. D}ugo tu szham. Miejsce, w 1{t6r}*m
ja nie wiem, jak ty masz iyé i nawet nie
chcg ci mowic. Sama mam co robi¢ ze sobg
w swoim zyciu i tez nie cheg, Zeby ktos mi
mowil. Bo skad ma wiedzie¢ tak naprawde?
Jezeli ja czasami nie wiem, czego chee

od zycia, to skad ktos ma to wiedzie¢?

To pytanie sie co mamy robic, tez jest dla mnie trochq tak%
droga na skroty. I znowu nawigzujac do tego, ze jak chcemy
cos przyspieszyé, to tracimy czas - id%c na skrc’)ty ipytajac,
moze okazac sig, ze dochodzimy do micjsca, ktore kompletnie
nie jest nasze. | oczywis'cie moze tak ma byé i trzeba ten b}%d
popetni¢, ale po to, zeby si¢ nauczyd, ze ja t¢ droge musze

przejs'é samodzielnie.
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Ja mialam dwa takie silne zwroty akeji w swoim zyciu,
zwigzane wlasnie z dawaniem rad. Bylam w takim miejscu,

ze szukalam, cheialam, zeby keos powiedzial mi, co mam
robic. Czulam si¢ kompletnic zagubiona, cale zycie rozpadlo
mi sie na wielu plaszczyznach, w ogéle nie wiedziatam, jak

sic w tym polapac. I ja tych rad faknglam - zeby krokolwick
przyszed} imi po prostu powiedzial, gdzie mam z tego miejsca
is¢, bylebym tylko sama nie musiata podjac decyzji co dalej.

1 oczywis'cie to jest bardzo niebezpieczne miejsce, bo Wtedy
znajduje si¢ duzo chetnych osob, ktore cheg nam to zycie
ustawiac. A moje doswiadczenie tez pokazuje, ze ustawia nas
pod sicbic i my finalnie i tak nie bedziemy z tego zadowoleni.
A te dwa ZWroty akcji byly, jak ktos, takim spokojnym
g][osem, powiedzia} mi wtedy: Agnieszka, ale ja nie
mogg, ja ci nie powiem, jakg ty masz podjqc'
decyzje. Ja do tej pory pamigtam ten glos

w glowie i za kazdym razem, jak teraz chee
zrobi¢ tak samo, to mi si¢ to przypomina.
Agnieszka, ale to ty musisz podjac decyzje,
bo to ty jestes odpowiedzialna za 1o i za to. Ty nic

mozesz tak, ty nie mozesz do tego ucickad. Ja nie podejmg jej

za cicbie, bo to nie jest moje zycie. I to bylo dla mnie trudne,
oczywiscie bylam wtedy zla, ale do tej pory to pamictam

i dzisiaj jestem za to wdzigezna.
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Prawda.

A./] A teraz zobacz, nawet w przvjaini, gdzie jest wiqksza
)

odwaga? W powiedzeniu komus tak jest okej,

czy w powiedzeniu prawdy, ktora tez nie zawsze jest tatwa?

Czasami przeciez ryzykujemy wtedy relacje.

K.// Zdecydowanic mowienie prawdy bywa niclatwe

do przyjecia.

A./l Co wiecej, a propos jak juz jestes’my przy tym temacie,
to akurat na kazaniu w kosciele uslyszalam, ze prawda
jak nie jest polaczona z miloscis,

to faktycznie moze zabic. Czyli ze jednak,
sama prawda nie jest wystarczajgca. I nawet
to sobie zapisa]ram, ze pmwda potrzebuje jeszcze milosci,
czyli, ze potrzebuje byc przekazana z miloscia. A sa takic
osoby, keore méwiq: przeciez ja ci tu prawdq méwiq,

tylko tak, wiesz, agresywnie. No to jak tak, to nie do konca.

K.// Ta milos¢, o kedrej teraz wspominasz, przywodzi mi

. . . . . ) .
jeszeze pytanie, ktore cheialam ci zadad, a propos dawania
rad - jak nie rada, to co? Ja mam w glowic wsparcic. Ta milosc,
jest tym wsparciem, czy]i s}uchaj, janie podejmg za ciebie
decyzji, ale jestem obok ciebie i pomoge ci przez to przejsc.

W kontekscie takiego towarzyszenia.



Mentoring.

Al D]atego ja jestem tak zafascynowana mentoringiem

W ostatnim czasie. \X/czcs'nicj, juz z piqé lat temu,

bardziej coachingiem, a teraz z racji biznesu i tego,

ze w mentoringu jest jednak ta przestrzen na dzielenie

sie swoim doswiadczeniem, to bardziej mentoringiem.
Mentoring jest whasnie o takim
TOWARZYSZENIU. O tym, e ja cie
widzg, ja cig slyszg, ze ty masz przestrzen
samej poszuka¢ w sobie tej odpowiedzi,
ale ja w razie czego jestem obok. Jak bedzie
potrzeba to ci¢ ztapig, Zebys gdzies nie
Wpadla za bardZO. Pewne rZCCZy tI‘Zeba
po prostu wypowiedzied, bo jak one sa
tylko w naszej glowie, to si¢ tam ki¢big

i to moim zdaniem nie jest wystarczajace.

Tak samo w mentoringu jest tak, Ze jest przyczyna tego
dzielenia sie doswiadczeniem. Natomiast to, co jest bardzo
wazne, to tez trzeba si¢ zapytad - czy cheesz, zebym ja ci
powiedzia]{a jak to jest u mnie? Najpierw zapytaj sie,

! i .
czy ta osoba w ogole chee uslyszed. Dla mnie na przyklad,
to by}o bardzo trudne. Do tej pory sie }apiq, ze jak co$ mam
podobnego, to chee powiedziec, wiesz, bo ja to mialam tak.
Ale to, 7ze ja mialam tak, nie zawsze musi byé dla kogos’

pomocne.

K.// Tak, tym bardziej, ze mamy rdzne do$wiadczenia,

rozne sciezki zyciowe. Mysle jednak, ze trzeba miec bardzo
duzo dojrzalosci, aby dojs¢ do takiego momentu, o ktorym
Ty méwisz. [ tez pokory w sobie, prawda? A ta dojrzalos¢
jest niezbedna do pracy mentorskicj. Teraz jeszeze jest ten
trend, ze WSZYsCy s3 mentorami, coachami, nauczycielami
zycia, nazw na ten zawdd jest naprawde duzo i trzeba bardzo

L . ~ . .
uwazac dO kOgO S1¢ traha 1 dO kOgO S1¢ Zwraca.

A./] Tak, ja myélq, 7€ to jest taki dobry moment,

zeby powiedzied, ze jednak coach i mentor czy trener

to jest taki sam zawdd, jak kaidy inny i tez ma swoje zasady,
wiedze, keorej trzeba si¢ nauczyc. A nie tylko nazwac si¢
coachem. Ja na przyklad by}am ekspertem iz pozycji eksperta
stalam si¢ trenerem i mentorem. I to nie jest fatwa zmiana,
bo nawet my poznalys’my si¢ na studiach trenerskich, i tam
jest malo o mnie. Tak samo w byciu mentorem czy coachem.
Wielu osobom Wydaje sig, ze bycie mentorem czy coachem
to jest mowienie komus wlasnie, co maja robic.

Atow ogéle jest nie o tym. I to niestety znowu trochq karmi
trend budowania zaleznosci. Czyli ludzie, keorzy nie wiedza,
co robic, id% do takiej osoby7 ktdra im powie, co majg robic.

Uwazam, ze to jest bardzo nicbezpicczny trend.
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Intuicja.
K.// Jak ty sie masz ze swojg intuicja?

A.// Dobrze si¢ mam. Bardzo jej ufam. A na poczactku

mowilam, ze mam problem z zaufaniem do siebie.

Ale faktycznie za nia podgzam. I to czasem jest niebezpieczne.

W sensie takim, ze si¢ bojcz. Ostatnio nawet na sesji
mentoringowej powiedzia}am: ja tez nie wiem, ja tez wiele
razy jestem niepewna sicbie. Ale robic. T wiesz, nawet

teraz, w [IAB Poland Chapter organizujemy l{onferench
iprzygotowalis’my program mentoringowy. Zaczqhs’my
pracowac od marca i to jest bardzo duzo jak na pot roku,
ale ja tez szfam ze swoja intuicig, ze to si¢ uda. Cos mi
mowilo, ze bedzie dobrze. I to jest chyba wazne. Tei,

jak si¢ teraz mowi o sztucznej inteligencii,
to intuicja to jest cos, czego nie da si¢
Zastz}pic'. Takiego poczucia, ze chociaz
wszystko na zewngtrz na to nie wskazuje,
to ze bedzie okej. I fakcycznie moje
doswiadczenie pokazuje, ze automatycznie
Znajdujz} si¢ rozwigzania, pojawiajg si¢
OdeWiCdl‘li ludzie. Ale ter trzeba mieé taky
otwartosc i zgode na to, co sic w zwiazku z tym dzicje

na zewnatrz. A to nie zawsze jest rakie tatwe.

K.// T tez nie zawsze wychodzi w stu procentach tak,

jak sobie wymyslimy.

A./[ To rzadko tak wychodzi.

K./| A ]':Lk ty czujesz te intuicje? Jak ja czujesz w ciele?

A./[ Spokdj. Dla mnie to jest spokdj. Jak cos si¢ dzieje

i czuje taki niepokoj, ze nie idz, to juz coraz bardziej temu
ufam. Kiedys nie umiatam, wchodzitam w to. Teraz umiem
odrozniag, kiedy jest lek powigzany z przekroczeniem
pewnych moich ograniczeﬁ, ale pod;}i:miem za intuicjg,

a taki Iek, kiedy chee zrobic cos, co jest z nig niezgodne.

Czyli jednak jak podgzam za intuicjs,

to ja czujg, ze mi si¢ wszystko zgadza.

Czuje spokoj. I teraz, jak patrze

na niektore sytuacje zycia codziennego,

to oczywiscie, ze tapi¢ momenty,

w ktorych jest niepewnos¢, w keorych

si¢ stresujg, denerwujq, pr(’)bujg nadmiernie
kontrolowac. To nie jest tak, ze tego

nie ma. Ale ciesze sie, ze potrafi¢ wrocic

do tego miejsca. To jest wazne i ostatnio
wprowadzam to dosy¢ silnie - zeby wracac
do siebie. W sensie aby fapa¢ takic momenty w ciggu
dnia i sprawdzaé ze sob%7 Czy ja na pewno idq tam, gdzie chcq,
czy wprowadzam osoby czy ludzi tam, gdzie chee.

Wlasnie w Zgodzie ze SWojg intuicja.

Intuicja jest zbudowana na doswiadczeniu, na pewnej Wiedzy.
To jest dla mnie takie combo roznych rzeczy. Rowniez takie
bycie w kontakcie ze sobg. To jest dla mnie wazne. Czuje,

ze jak si¢ za daleko oddalam, to od razu pojawia si¢ niepokoj.
\X/tedy od razu wiem, ze musze si¢ zatrzymaé i wymuszam
takic momenty na sobie, bo wiem, ze to jest o tym, zeby
zwolni¢, jak sie chce przyspieszyé. W tym niepokoju
najczesciej cheemy robic cos szybeiej, bo si¢ boimy i checemy
za bardzo kontrolowaé. A to jest wlasnie ten moment,

o ktérym mowitam - wytrzymaj sie, bo to nie tedy droga.

Tak rozpoznaje to u siebie. A przynajmniej si¢ staram.
)
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Droga.
K.// Dokad zmierzasz?

A./[ Jak powiedziatas droga, to tak mi si¢ cieplo zrobilo.
Mydle, e nasze zycie jest takg droga,

i zaczyna si¢ tak naprawdq Wtedy,

kiedy zrezygnujemy z tego planu,

takiego jak ja miatam, pierwotny plan,

i rzucimy si¢ w tak% trochq nieznang
przestrzen. Pozwolimy sobie na to,

ze tego planu nie ma, i nie mamy tez

Zbyt duzych oczekiwan. Oczywiscic mozemy mie¢
marzenia, one zawsze sa wazne, ale tez mamy zgode na to,
ze moze jest dla nas lepszy plan niz my sami jestesmy

w stanie to sobie wymyslec. Ja bardzo wychodzg 7 tego
micjsca. Nauczylam si¢ w zyciu, a wlasciwie zycie mnie
nauczy}o, 7€ CZESto te p];my, keore ja miatam dla siebie,
kedre stety czy niestety skutecznie mi si¢ udalo realizowad,
nie zawsze by}y dla mnie naj]epszymi p]:mami. A dok%d

zmierzam? Tak do konca to nie wiem, dokad zmierzam.
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Ja kierunek swojej drogi bardzo
wybieram przez to, jak si¢ czuje,
to jest moj drogowskaz. I jezeli
ja czuje w czyms’ spokéj, czuje si¢
dobrze, to znaczy, ze za tym ideg.
To jest chyba polaczone z tym,
ze chce miec coraz wigcej siebie
w sobie. Ze juz nie potrzebuje
nikomu nic udowadnia¢, Ze nie
potrzebuje robic rzeczy, keore

s3 modne, ze nie potrzebuj¢

by¢ w trendach. Znowu, mowi¢
tu o takich bardziej
instagramowych trendach.
Chciatabym szukac siebie w tym
zyciu. Zy¢ bardziej, bo wierze,

ze Zycie mierzy si¢ jakos'ci%

i iloscig emociji, jakie przezywamy,

i w jaki sposob je przezywamy.



A jak prébujemy si¢ gdzies dopasowywad, to troche jestesmy
od tego zycia oddzieleni. Ja dlugo tak si¢ czulam, ze ja gdzies
z boku, a moje zycie z boku. Jest bardzo fadnie
zorganizowane, tylko ze ja nie do konca jestem do niego
podlaczona. A ja bym chciala kaidy moment
swojego zycia swiadomie przezywac i by¢
w nim naprawd¢ obecna. Do tego dgze.

To staram si¢ robi¢ w swoim zyciu i mam
na to duzg uwaznos¢. Nawet w swojej
codziennosci. To jest chyba moj najwigkszy
cel - zy¢. Tam zmierzam.

Wiadomo, ze mam marzenia, cele, keore cheialabym jeszeze
zrealizowacd. Ale chyba o poczucie, ze jestem obecna

w kazdym momencie i ze id¢ za tym swoim poczuciem
spokoju jest nad tym nadrzedne. Jestem do tego bardziej
przywigzana niz do tego, ze cheialabym mice¢ swojg stajnic

i ranczo, bo te konie 89 dla mnie zawsze blisko. Czy 7e
cheialabym napisac swojg ksigzke, nagra¢ plyte. Oczywiscie
mam takie marzenia, ale to nie jest tak, ze ja mam na nie
wzrok. Nie $3 moim kierunkiem. Ja mam rozpisang c;&% SWO0jg
mape marzen i wszystkie cele, i tez dbam o to, Zeby regularnie
je ze swojej glowy wyjmowac, bo mysle, ze to jest wazne.

Jak mi si¢ pojawia marzenie, do ktérego si¢ bardzo
przywigzuje, to staram sig je Wyj;}c’ i opisac', Zcbym mogla

sig skupié burdziej na tym, co czuje i gdzie jestem.

I potem widzg, ze jak podgzam za tym swoim poczuciem,

to te marzenia i tak si¢ realizujg gdzies po drodze. Tylko

$3 7 takzz mniejszg presja. Takze tam chyba zmierzam.

I zmierzam do poprawiania jakoéci 1‘clacji W moim zyciu.

To jest teraz dla mnie najwazniejsze. Rowniez relacji ze sobz}.
I emocji jakich przezywam, czyli Wybicr:mic emocji, keore
przezywam, bo na to tez mamy wp}yw. Czasem nas ciggnie
do przezywania ncgatywnych emocji i sami stwarzamy
sytuacje, w keodrych, na przyklad boimy si¢ albo cos si¢ dzicje.
Warto sobic zdac z tego sprawe. Ja na pewno tak miatam

W zyciu.
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Ale to jest to, co powiedzia}am wczeéniej, ze jak jestes’my
przyzwyczajeni do odezuwania okreslonych emocii, to potem
ich szukamy. I nazywamy to przeznaczeniem, albo losem.
Roznie to nazywamy. A mamy na to wplyw. Wige zmierzam
chyb:t, Zeby byé obecny, Zeby swiadomie to swoje zycie

budowac.

Przeglz}dy zycia.

Al Ja dosyé $wiadomie i systematycznie mbiq sobie takie
przeglady zycia, wiesz? W réznych obszarach: gdzie jestem

ze swoim cialem, ze swoim zdrowiem, ze swoimi 1‘elacjami,

z najblizsza rodzing, z dalsza rodzing, z praca, z tym, gdzie
mieszkam, jak mieszkam, jak Wygl%da m(’)j dzien. I f‘a]\'tycznie
swiadomie to sobie sprawdzam i buduje. Bo to, ze jest modne
wstawac o 5 Tano i robi¢ Miracle Morning, co zresztg uwazam,
z¢ to naprawde jest genialne, bardzo fajne narzedzie,
natomiast jezeli ja si¢ z tym nie czuj¢ dobrze,

no to ja z tych Wszystkich rozwiqzaﬁ, ktore
rozni ludzie proponujg na podstawie
swoich doswiadczen, potrzebuje znaleze
takg kombinacje, ktora jest dla mnie dobra.
I to juz jest moje zadanie. I tego nike

za mnie nie zrobi.

K: Picknie to powiedzialas. Mysle, ze konczac, bo to jest
przepickna puenta, ze nike tego za ciebie nie zrobi, czyli sami
musimy dojéé do siebie de facto. Do tego mot, jak ja to 1ubiq

[ - / . . - .
nazywac, ]211(0 ze ]estesmy W rozmowice E]”lt’ stories Of mot.



Na koniec.

K.// Powiedzialas, ze jestes wrazliwa.
Powiedziatas, Ze jestes ambitna.
Powiedzialas, ze jestes elastyczna.
Powiedzialas, Ze jestes rozna.

I Ze jestes silna i delikatna. Ja mysle,

ze to jest przepickna kombinacja.
Przepi¢ckna kombinacja, ktora jest tez
cudownym wyposazeniem na to, zeby is¢

dalej ze sobg i odkrywac dalej siebie.

Ja ze swojej strony serdecznie ci dzigkuje za tg rozmowe.
Mysle, ze ona byta dla mnie niesamowicie cickawa. Myslalam
sobie o niej przed i pomyé]a}am sobie, ze to pop}ynie. Zreszt%
ja mam takie poczucie, ze ja lubi¢ jak ta rozmowa

po prostu p}ynie. Nie jest ulozona w okreélonych ramach.

I ona poplynela. W spodziewanym, i w nie spodziewanym
kierunku. Ja jestem bardzo wdzigczna za to, ze cicbie
poznalam i za to, co robimy, jak pracujemy teraz ze soba.
Tego sic kompletnie nie spodziewalam. Tej naszej wspolpracy.
I jestem tez wdzigezna sama sobie, ze si¢ na to otworzylam.

I ze pozwolilam mi, tobie, nam, PO prostu w to péjs/é iw tym
by¢. I'jest mi w tym wspaniale. Tez duzo z tego, co méwisz,
jest mi bardzo bliskie, wicc tym bardziej si¢ cieszg, ze mozemy

. 1 L .
to tez powiedzie¢ na glos swiatu. Bardzo ci dzickuje.

A./] Dzigki, Kasia. Tyle dobrych stow to chyba dawno nie
s}ysza{am. Zawsze mnie to jakoé qupuje, bo to bardzo mile,
co mowisz. Ja tez jestem wdzieczna, bo dajesz takg przestrzen,
w ktorej mozna si¢ trochg sobie przejrzed. Zazwyczaj ja jestem
takg przestrzeniy, a fakeycznie nie dopuszezam do siebie tak
farwo, Zebym rak pozwo]i]{a sie sobie rozluznic i prze]'rzeé.
Chociaz ostatnio coraz czesciej. | podobajg mi si¢ takie

rozmowy.
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Kiedyé WydaW:l}o mi sie, ze kazda rozmowa musi gdzieé
prowadzi¢, by¢ zadaniowa, mie¢ whasnie ramy i konkret.

I najlepiej, zeby wszystko bylo okreslone, zdecydowane.

To pozornie daje poczucie bezpieczenstwa. A wiasnie takie
TOZMOWY, jak my teraz mamy - mozemy powiedzieé,

ze nic ma specjalnie konkretnych wnioskow, nie ma ostrych
punktow, skrajnych emocii, ale takie tez jCSt iniC
w tych szarosciach, prawda? O tym,

) ; ) 11O tvm. ze i iest takie czarno-biate. Wszyvscy
co pOl‘ledZy, 0 tym, 7e czasem jest tak, A./[ O tym, ze to nie jest takic czarno-biale. Wszyscy

. . . . chcielibysmy mie¢ gotowy przepis, tak jak na wychowanie
ze czasem tak, Ze czasem nie wiemy, Y sotovy preep Jak hawy

. . . 1ziecka, tez kazdy chcialby mie¢ recepre. Nie ma rakiej.
e badamy. To wladnie o tym ]CSt ta droga. dziecka, tez kazdy chciatby miec recepte. Nie ma rakiej

. . . Ludzie tez chcieliby miec recepte z analizy biznesowej.

O tym, Z€ CZzasem mam tak 1 mnie to , . ) rr .
.. oo . A ja mowie - nie ma ta]\'iej. Musisz Zl’lalCZC SWO0j3q

Zaskaku]e ]ak mam, a czasem myslg 1naCZe].

I fajnie jest miec takg przestrzen,

i tez takich ludzi wokol siebie, wsrdd

ktorych mozemy te mysli wypowiedzie¢

recept¢ na swoje zycie, prawda? To, co jest
dla ciebie dobre. To jest chyba fajna puenta,
ze nikt za nas nie przezyje tego zycia.
i te osoby nie oczekuja od nas konkretu decyzji. Od razu ) o ,
’ B ) 7 K.// Nie mozna is¢ na s](roty
nie musi nie musi i8¢ za tym jakies dzialanie. Ja dlugo tak
miatam. I nic dawalam sobie czasu, zeby si¢ przejrzec, . L , ) ) )
) ) ) il A.// Nie mozna is¢ na s](rOty I'ja mam rakie poczucie,
zastanowic, powaha¢. Przestrzen pomiedzy, tak zwana. ) o i )
, ze tak naprawde to zycie nam si¢ zaczyna weedy, kiedy
A ona jest wazna. I ciesze sie, ze tak sobie porozmawia}ysmy.

O takich, ludzkich aspekeach.

po raz pierwszy podejmiemy takg decyzje, ze tylko my
czujemy, ze tak jest, a wszyscy inni méwie} nam, ze inaczej.
I tutaj jest ta pierwsza odwaga. Ja powiedzialam swojej
K.// O Zyciu po prostu. .. . . L. .
Ani - wiesz, kiedy dziewczynka staje si¢ kobietg? Weedy,
kiedy pierwszy raz zrobi to, co ona uwaza, chociaz wszyscy
inni mowig inaczej. | tak uwazam. Mysle, Ze to tez dotyczy
mezczyzn, nie tylko kobiet. Weedy budujemy to zaufanie
do siebie i wchodzimy na t¢ swoja droge. Juz nic
potrzebujemy si¢ tak ciagle pytac czy podpierac na innych.
Oczywiscie zawsze sg takie momenty w zyciu, zeby nie bylo,

ale zaczynamy budowa¢ to takie - pO swojemu.
K.// Kropka.

A.// Kropka.
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